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L'année 2024 de SYNERGIE

Développement Croissance Externe
Commercial & Rebranding
Acquisition d'IPA en juillet
2024: societe australienne
de solutions RH

|
SYNERGIE
Nos résultats S&ymomu executive 12 agences Politique RSE
supplémentaires

" u ] Reconnue au niveau
S e @ x 2 en Australie : )
8@ Chiffre d'affaires de 3,2Md€ SYNERGIE  Eroe “ international comme un

) il leader de la diversité par

EBITDA 131M<€ (4,1% du CA) le Financial Times

SYNERGIE elu "meilleur
. employeur" par Capital

EBITA 104M<€ (3,3% du CA)

Résultat Net 67,21M€
Creation de la Fondation
SYNERGIE

SYNERGIE




Synergie : un leader européen de ,
reférence en gestion des Ressources g

SYNERGIE

Humaines , ~~

—

Leader 3,2 Md€
europeen en services RH de chiffre d'affaires en
2024
5600 69 000
collaborateurs permanents intérimaires détacheés
Présence dans 17 800
pays et Recrutement dans agences

49 pays




Synergie dans le
monde

|
SYNERGIE

Chiffres clés

17 pays

France Europe du Sud
8 o o agences 397% 343%
26 500 intérimaires 26 000 intérimaires

367 agences 210 agences

6 9 o o o Intérimaires détacheés Europe du Hors Europe

Nord et de ['Est 2 8%

. , . 23.2%" 1 500 intérimaires
3 y 2 de Chiffre d'affaires en 2024 15 000 intérimaires 25 agences

198 agences

*du Chiffre d'affaires 2024
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Nos forces

Positionnement
Multi-Spécialiste
Multi-Expert

SYNERGIE s'affirme ainsi
comme l'un des meilleurs
spécialistes en travail
temporaire, recrutement,
out-placement, ingeénierie
sociale, conseil et
formation

Marque globale

Avec un réseau de 800
agences, le groupe est
present dans 17 pays et
recrute dans 49 pays

Politique RSE et
Compliance

Une politique RSE muilti
primee.

Une entreprise engagee
pour la diversite, la
formation et la securite

SYNERGIE

Structure financieéere

robuste

Une structure financiere
solide permettant a
SYNERGIE de poursuivre
son developpement et de
réaliser de nouvelles
acquisitions

T




Nos marques

. SYNERGIE
SYNERGIE SYNERGIE globaltalent
care
. o DATA SERVICES
E>.<ternali§ati<’)r.1 dela Reseautspeuallse Management et Recherche de candidats
gestion de lintérim Mono Medical support a l'étranger grace a des
oumulti ETT Paramedical et Social dinfrastructures IT filiales et des
B partenariats
wou SYNERGIE ,, internationaux
SYNERG[E SPECIALIST exec utlve H Red
RECRUITMENT
Travail temporaire ' Cabinet de conseil RH consulting
Recruteme’rﬁ CDD/CDI Cabinet de recrutement dédié aux C-Levels Conception et
CDl intérimaire, de Cadres et Experts Chasse et Management pilotage
alternance de Transition des projets RH
INTERIM | ] | []
RECRUTEMENT (] | ]
APPROCHE DIRECTE

MANAGEMENT DE TRANSITION

FORMATION B

CONSEIL RH ET ORGANISATION .

SOLUTIONS IT B



Notre strategie de croissance externe

|
SYNERGIE

Interkadra - Novembre 2022
Société polonaise fondée en
2006 disposant d'un réseau de
16 agences

Runtime - Mai 2023

65 agences permettant de
doubler la taille de Synergie en
Allemagne

APS - Juillet 2024
Sociéete basée au Canada
fondee en 1999

Access - Juillet 2024
Sociéte basee au Luxembourg
fondée en 2011

IPA - Juillet 2024

12 agences supplémentaires
permettant de doubler la taille
de Synergie en Australie
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Notre strategie de croissance externe

Synergie a acquis IPA Personal Services en 2024,
spécialisée dans les ressources humaines basée
en Australie

Un positionnement expertise et cadre
complémentaire a notre réseau existant

Un Chiffre d'affaires de 95 M $AUD en 2023

Un réseau de 12 agences

® Agences Synaco
¢ Agences IPA

|
SYNERGIE

by SYNERGIE
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Strategie et Developpement commercial

] Valorisation de l'expertise métier
et sectorielle par le lancement de
labels pour des secteurs
stratégiques, et la création d'offres
specifiques pour les clients (Proxi,
Search)

Développement du recrutement
d'experts et services additionnels %yo u
(conseil, étude, sourcing, SPECIALIST
evaluatlon) RECHELUITMENT

SYNERGIE

Accelération de la

H
recherche de candidats a SYNERGIE

l'étranger: recrutement

dans 49 pays global talent

SYNERGIE SYNERGIE | SYNERGIE

search

SYNERGIE
executive

Développement et internationalisation de
l'activité dediée aux C-levels avec le lancement
de l'agence de management de transition et
l'internationalisation

12
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Nos reféerences dans des secteurs diversifies
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Notre plan de transformation digital 1 o]
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Optimisation des
moteurs de
recherche candidats
et développement
de la nouvelle
plateforme web de
Synergie

POURVOTRE

PROCHAIN - 2 5
EMPLOI AUSSI) i
ONADESPISTES|
ot o

AVEC ARBUSATLANTIC

Stratégies hub-
sourcing digital:
accélération
acquisitions candidats,
campagnes
programmatiques
Social Media,
interactions digitales
directes avec les
Jobboards

Développement et
implémentation
d'agents IA sur de
l'ensemble des
processus

Intégration de
solutions d’identitée
numeérique pour un

temps de traitement
acceéléré des
candidatures tout en
sécurisant les
parcours candidats /
clients



Stratégie de diversification de nos =
activites de sourcing

EDIMON

Salon de I'emploi

aeronautique, industne et naval

SYNERGIE

/QC/UZEJ
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Stratégie de diversification de nos
activites de sourcing

le salon = |
de 1€mplol

VENEZ NOUS ARRISQUE COM %
RENCONTRER A SYNERGIE E
VOE ALTO

NA SUA CARREIRA

28 MARS 2024 |
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Une approche RSE reconnue et recompensee .

depuis de nhombreuses annees

de CO2 et agir au
quotidien pour
l'environnement

Finalisation du
programme ACT
pas a pas

Recours a l'énergie
renouvelable

Décarbonation des
déplacements
permanents et
interimaires

Augmentation de la
durée de vie des
equipements

Recyclage des
déchets

maintenir les
certifications et les
labels

-2

 LABEL
EGALITEE=

vt e s tane

Une politique RSE
ambitieuse et
reconnue par les
tiers

IN'CDP
@ Cthifinance

ecovadis

équité

Pour la seconde
annee
consecutive,
SYNERGIE a ete
elue "Leader in
diversity 2025" par
le FT

SYNERGIE elue parmi
les « 3 meilleurs
employeurs” par
Capital en 2025 dans
la categorie

« services a

lemploi »

[ Les meilleurs amployaurs das
A services a 'emploi

LesEchos

LES MEILLEURS
CABINETS DE RECRUTEMENT

*2025-

ikwormawe  Statlsta %

SYNERGIE

Innover pour offrir
des services plus
respectueux de
l'environnement

|dentifier les
nouveaux besoins
des clients et les
accompagner pour
repondre aux
nouvelles
reglementations
europeennes en
matiere de RSE

17
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Nos principaux indicateurs

financiers de 2024

Chiffre d'affaires 11l
=%0

3185 M€

2,5% vs N-1

Augmentation du Chiffre d'Affaires de
+76,5 M€ malgre un contexte
economique et financier degradé

Cash Flow (f,‘)

+21 M€

+32 M€ en 2023

Un cash-flow permettant de disposer
de suffisamment de liquidités pour
réepondre a nos investissements

EBITDA G4

130,6 M€

-14,8% vs N-1

Diminution de -22,7 M€, liée
principalement aux conditions de
marchée

PO
Trésorerie nette gﬁ
d’'endettement
289 M€
280 M€ a fin 2023

Une liquidité robuste pour repondre
aux besoins opérationnels et
d'investissements du Groupe

Résultat Net <h
—

67,1 M€

-14,6% vs N-1
Diminution de -11,5 M€ en lien avec la
diminution de 'EBITDA

Fonds Propres é

720 M€

659 M€ a fin 2023
Une structure financiere renforcee
par des capitaux propres eleves

19



Une progression du chiffre d’affaires de +*2,5%

Chiffre d’'affaires (en M€)

France

|
SYNERGIE

Chiffre d'affaires Groupe
organique : +27,2 M€;
+0,9%

Surperformance de la
France par rapport au
marche malgre un recul de
-28,2 M€; -2,2%

Europe du Sud en
croissance continue de
+59,5 M€; +5,8 %
principalement grace a
l'ltalie

Europe du Nord et de 'Est
en croissance de +28,6 M€;
+4,0 %

Croissance de
l'International +104,6 M€;
+5,8%

20



L'atout diversification de SYNERGIE

Fommmmmmememeoeoeoes +76,5 M€ (+2,5%)
3,2 Md€
*43,9 +58,8 *11.2
-24,8 -9,3 -3.4
o e . Europe du Hors Int tional
Variation de France urop Nord & de Europe DCS nternatio
périmétre du Sud UEst 1,9 Md€
France
1,3 Md€
inc. DCS
73 M€
2023 2024




Une progression du chiffre d’affaires de +*2,5%

Groupe

T1 T2 T3 T4

+3,7%
. +21% +2,1% +2,0%

France

T1 T2 T3 T4

28y ~24% -2,4% -09%

-2,2% Vs N-1

Europe du Sud

T1 T2 T3 T4

*6.7% +62%

l. - B

+5,8% vs N-1

Europe du Nord
et de l'Est

T1 T2 T3 T4

+13,1%

+6,3%

. +1’5%
I

-3,6%

Hors Europe

T1

61 O/

45.2%

-11, O/

22



Une progression organique” du chiffre

d’affaires de +0,9%

Groupe

T1 T2 T3 T4

*1.9% 414% +01% +01%
I s e

France

T1 T2 T3 T4

28y ~24% -2,4% -09%

-2,2% Vs N-1

Europe du Sud

T1 T2 T3 T4

*6.7% +62%

40/ +6,1%

+5,8% vs N-1

Europe du Nord
et de l'Est

T1 T2 T3 T4

+4,3%
+3,2%
[

-4,8%

Hors Europe

T1 T2 T3 T4

-12, 1/ -12, 6/

-20, 9/

-117%sz -1

*Périmeétre et devises constants
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EBITDA

|
SYNERGIE

EBITDA (en M€)

France 60,5 72,8
...... |ta“e534498
...... Espagne&portugal3339
EuropedUSUd .............................................................................................................................. 5 6’7 ........................................................................ 53'7 ........................................
...... Belglquelzolzo
AUtreSPaYSdUNord&de[Est12 ............................................................................ 122 .........................................
EuropeduNord&delEst ............................................................................................ 13'2 ........................................................................ 24’2 ........................................
HorSEurope ........................................................................................................................................ 0'1 ............................................................................ 2’5 ..........................................
..... TOta“ntematlonal70’080’4

Total 130,6 153,2

dont Services numériques 4,7 7.7

EBITDA Groupe : -14,8%

France : décroissance du
marche et investissements
du Groupe

Europe du Sud : toujours
en developpement malgre
un marche en retrait

Europe du Nord et de 'Est:
impactee par le
ralentissement de la
demande principalement
en Allemagne

Hors Europe : décroissance
du marché

24



EBITDA

2023

-1,1

Variation de
périmétre

-22,7 M€ (-14,8%)

I
-10,3

France

*4,0
— I
_9’2
Europe du
Europe Nord & de
du Sud UEst

~3d -3,0
Hors
Europe DCs

2024

|
SYNERGIE

130,6 M€

International
70 M€

France
61 M€

inc. DCS
5 M€

25



EBITA

|
SYNERGIE

EBITA (en M€)

France 48,8 60,4
...... |ta“e489459
...... Espagne&Portugal1624
EuropedUSUd .............................................................................................................................. 5 0'5 ........................................................................ 48'3 ........................................
...... Belglque9494
AutrespaysduNord&de[Est ................................................................................. _ 45 ........................................................................... 76 ..........................................
EuropedUNord&delEstmg ........................................................................... 1 7’1 ........................................
HorSEurope_o's .......................................................................... 2’1 ..........................................
..... TOta“ntematlonal54'967’4

Total 103,7 127,9

dont Services numériques 3.5 6.5

EBITA Groupe : -18,9%

France : déecroissance du
marché et investissements
du Groupe

Europe du Sud : toujours
en developpement malgre
un marche en retrait

Europe du Nord et de 'Est:
impactee par le
ralentissement de la
demande principalement
en Allemagne

Hors Europe : décroissance
du marche

26



Compte de resultat

Compte de résultat (en M€) Variation

Chiffre d'Affaires 3184,9 3108,5 +2,56%
EBerA ....................................................................................................................................................... 1306 ...................................................................... 1532-143% ..................
/EB/TDA ........................................................................................................................................................ 41/ ............................................................................ 49/ ...................................................................................................
EB|TA ............................................................................................................................................................ 1037 ...................................................................... 1279-139% ..................
/EB/TA ............................................................................................................................................................ 3 3/ ............................................................................ 41/ ....................................................................................................
Resultatoperat.onne[ ............................................................................................................ 9561151 .......................................................... : 177% ..................
Resu[tatFmanCIer ............................................................................................................................ 74 .............................................................................. 29 ...................................................................... T
Resuuatavantlmp()t ............................................................................................................. 1029 ...................................................................... 1190 ......................................................... _135% ...................
|mpotgur|_eresu|_tat ................................................................................................................... _358 ........................................................................ ; 404 .................................................................. T

Résultat Net 67,1 78,6 -14,6%

% Resultat Net 2,1% 25%
Resu[tatNetparthGroupe ......................................................................................... 531 .......................................................................... 749 ........................................................... _157% ..................

|
SYNERGIE
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Cash Flow

Cash flow (en M€)

EBITDA 130,6 153,2
Autres eléments liés a l'activite -0,5 -6,2

Impots payes -38.9 -43.4
Variation du besoin en fonds de roulement -17,6 1,6

Flux de trésorerie net généré par l'activité 735 105,2
Flux de trésorerie lie aux opérations d'investissement -381 -19.5

..... HUXdetresorene“eauxoperatlonsdeﬂnancement_149_542

Variation de la trésorerie nette 20,5 31,6

Trésorerie a la cloture




Cash Flow

Flux liés a
l'exploitation

-- 73,5 M€ M

387 M€
o — il

- -17,6 I E— O
"38.2 -14,9
o BFR
Capacité ..
. . Flux lies aux Flux lié ANArE
d'autofinancement e ux ties aux Cash flow généré
operations opérations de J

Activite/EBITDA

d'investissement financement
2024 :56,3%

2023 :68,7%

Trésorerie au Trésorerie au
01.01.2024 31.12.2024



Structure bilantielle

1488 M€ 1451 M€ 1488 M€ 451 ME
Actifs
non Capitaux
courants propres
Passifs
Actifs non
courants courants
Passifs
courants

31.12.2024 31.12.2023

31.12.2024

31.12.2023



Structure financiere

Structure financiére (en M€) 31.12.2024 31.12.2023 Variation

Capitaux propres

Trésorerie nette 387,0 366.,5 +5,6%
Trésorerie nette d'endettement hors dettes de loyers 362,2 350,0 +3,3%
Dettes de loyer -73.5 -69,8 +4,4%

Trésorerie nette d'endettement

|
SYNERGIE
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Perspectives
Situation du marcheé

Situation du marché 2025

Incertitudes economiques et geopolitiques affaiblissant
la croissance economique et la demande mondiale

Besoin accru de flexibilité et d'agilité de nos clients
dans ce contexte

Transition ecologique entrainant de nouveaux besoins
en matiere de talents et de competences

Nouvelles formes de travail nécessitant une gestion
renforcée des outils numeériques




Perspectives
Objectifs du Groupe

Objectifs du Groupe pour 2025

Acceélération de nos gains de parts de marché, de
diversifications et d'acquisitions ciblées dans les pays

Poursuite des efforts liés a la digitalisation de nos
activités en integrant 'ensemble des innovations (yc Al)

Accélération du processus de diversification de nos
branches et poursuite de l'expansion de celles-ci

Transversalisation et globalisation des services offerts a
nos clients

SYNERGIE



Proposition de distribution de dividende

Dividende proposé a l'Assemblée Générale du 4 Juin 2025 :

-

0,50€ par action pour mise en paiement
le 1°7 juillet 2025

34
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